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Die Verbandsorganisation der Mobeltransportgeschiifte.
Von Dr. rer. pol. Werner Schmitz, Diplomkaufmann, Disseldorf.l)
I. Die Ursachen des Zusammenschlusses.

Dic Eigenart des Mobeltransportgeschiiftes bringt es mit sich, dal es kein
festen Kundenkreis besitzt, sondern es mit einer tiglich wechselnden- Privy;,
kundschaft zu tun hat. Die Umziige, die der Betrieb nach auswirtigen Ortyy
auszufiithren hat, gehen bald hierhin, bald dorthin, ohne daf die Bestimmung.,
stationen- nach Zahl und Richtungen begrenzt sind. Die Schwierigkeit bestay
fir die ausfithrende Unternehmung darin, an jedem Orte, wo ein Mobelwagy,
entladen werden soll, einen Spediteur an der Hand zu haben, der die dort ng,.
wendigen Arbeiten iibernimmt. Da der Betrieb in der Lage sein muB, jeden Trax,.
port nach jeder beliebigen Richtung hin auszufiihren, ist er verpflichtet, a)ye
Unternehmungen zu kennen, die sich mit der Erledigung von Umzugsarbeitw
befassen. Bei den Tausenden von Firmen dieser Art, die allein im Deutschen Reiqy,
bestehen, ist eine personliche Kenntnis ausgeschlossen. Zur Not licBen sich diqge
Betriebe- aus AdreBbiichern feststellen. Dabei ist aber in den seltensten Fillgp
ersichtlich, ob es sich um reine Speditionsfirmen handelt oder um solche, die auch
Mobeltransport betreiben. )
~ Selbst wenn diese Tatsache feststinde, ist dem ausfithrenden Mobelspediteyr
damit nicht gedient. Es kommt ihm nicht nur darauf an, die Namen seiner Kollegen
moglichst schnell zu erfahren, sondern auch zu wissen, daff die auswiirtige Firg,a
die ihr zugewiesenen Aufgaben in cinwandfreier Form erledigt. Abgesehen davgy,
daB der Spediteur, der den Transportvertrag abschlieSt, nach den Rechtsbestiyy-
mungen zu dieser Kenntnis verpflichtet ist, ist er dieses auch dem Rufe seiner
Unternehmung schuldig. : :

Der Gedanke, an allen Orten des Reiches einen Spediteur zu wissen, dessgn
Namen eine geniigende Sicherheit fiir die fachgemife Erledigung aller Mohg)-
transportarbeiten bietet, filhrte denn auch zur Griindung des ersten Verbanqes
im Mobeltransportgewerbe. Es zeigte sich jedoch bald, daB neben der GewiBheit
der fachminnischen Ausfiihrung aller auswirtigen Transportarbeiten es dem
einzelnen Spediteur auch sehr -darauf ankam, die Kosten hierfiir moglichst
schnell in Erfahrung zu bringen. Anfangs bedurfte-es hierzu in Ermangelupg
anderer Mittel der brieflichen Anfrage bei dem Kollegen. Bis aber die Antwert
eintraf, waren meistens einige Tage vergangen. In der Zwischenzeit konnte s
dann geschehen, daf ein Wettbewerber am Orte des Anfragenden den Transpoyt-
auftrag erhalten hatte. AuBerdem war es iblich, nach den Kosten der Abfuhr upd
Entladung bei moglichst vielen Spediteuren anzufragen, wm den billigsten Preis zu
»erhandeln®, wie es heute noch bei der Entladung in abgelegenen Vororten ge-
schieht. Dieser Vorgang bedeutete daher fiir jeden Betrieb einen unverhiltnis-
méfigen Aufwand an Zeit und Geld, wobei jede Unternehmung durch Unterbietung
der Preise den Auftrag an sich zu reiBen suchte. Auch fiir den Kunden war dje
Billigkeit des Umzuges meistens keine ungetriibte Freude, da seine Ausfithrung het
den kaum gedeckten Selbstkosten sehr zu wiinschen iibriglieB.

Als der erste Verband seine Titigkeit aufgenommen hatte, beschiftigte man
sich daher bald mit dem Plan, feste Sitze fiir die Arbeiten zu vereinbaren, die eijn
auswirtiger Spediteur fir die Be- oder Entladung ecines Wagens auszufithren hatte.

1) Teilabdruck einer im Wintersemester 1927/28 der Wirtschafts- und Sozialwissenschaft~

lichen Fakultit vorgelegten Dissertation: ,Die Betriebs. und Verbandsorganisation des deut
schen Mobeltransportgeschiiftes.



Die Verbandsorganisation der Mobeltransportgeschiifte. 45

Hierdurch sollte den Mitgliedern die Kalkulation erleichtert und ihnen gleich-
zeitig die Kenntnis der Kosten vermittelt werden, die sie fir die Erledigung der
auswiirtigen Transportarbeiten ihren Kollegen zu zahlen hatten.

" Der Tarif fiir die An- und Abfuhrspesen, der auf Grund dieser Erkenntnis
dann entstand, stabilisierte zwar die Preise fiir die auBerbalb auszufiihrenden
Umzugsarbeiten unter den Unternchmern, nicht aber den Preis fiir den gesamten
Transport, den der Auftragnehmer zu wissen verlangte. Der letztere unterlag lange
Zeit nach Festsetzung des An- und Abfuhrtarifes noch groBen Schwankungen, da
die Zahl der fitr die Abwicklung des Umzuges sich erbietenden Unternehmungen
sehr erheblich war und heute noch ist. Was Sax1) allgemein iiber das Strafien-
fuhrwerk auffihrt, gilt auch hier: ,Fahrzeuge und Zugkrifte sind solchen Be-
trages, daB jhre Beschaffung in der okonomischen Macht ciner sehr groBen,
praktisch als unbegrenzt zu betrachtenden Anzahl von ‘Wirtschaftssubjekten
liegt und die zur Vollfiihrung der Transporte notige Arbeitskraft einer besonderen
technischen Ausbildung nicht bedarf.” , ‘

. Die Folge davon ist ein starker Wettbewerb, den Sax 2) aus den Schwankungen
von der Angebot- und Nachfrageseite her genauer erklirt: ,Die Konkurrenz des
Angebotes in Transportbetrieben ist eine unregelmiBige, und zwar aus folgender
bekannter Ursache: Die Verzinsung und Amortisierung des stehenden Kapitals der
Fahrzeuge und Zugtiere, die Fiitterungs- und Wartungskosten der Tiere bestimmen
sich hinsichtlich des den einzelnen Nutzungsakt treffenden Kostenanteils durch die
Gesamtnutzungsmenge, aiso durch Division der letzteren in die Gesamtkosten inner-
halb einer Geschiiftsperiode, da sie auch auflaufen, wenn kein Transport zu voll-
ziehen ist. Daraus folgt, daf in beschiftigungslosen Zeiten die Konkurrenz der
Frachtfithrer eine sehr rege ist und die Frachtpreise bis nahezu auf die Selbst-
kosten herabgedriickt werden, wihrend auferdem das Gegenteil eintritt und die
stindigen Frachtunternehmer sich dann fiir den Entgang wiihrend der ,schlechten
Geschiftszeit’ schadlos halten, wodurch erhebliche Schwahkungen herbeigefiihrt
werden. Die Konkurrenz der Nachfrage um Transporte schwankt je nach Jahres-
zeit und Geschiftskonjunktur gleichfalls innerhalb gewisser Grenzen. Je nach-
dem nun eine rege Nachfrage mit entgegengesetzter Gestaltung des Angebotes zu-
sammentrifft oder umgekehrt, werden die Frachtpreise sich steigern oder mindern.*

Der Beschiiftigungsgrad ist gerade im Mobeltransportbetrich sehr verschieden,
wie dieses Pontow als Eigentiimlichkeit ciner solchen Unternchmung38) hervor-
hebt: ,,Die Geschiiftsvorfille dringen sich in normalen Zeiten auf einige Termine
im Jahr zusammen, so daB eine starke Arbeitshiufung entsteht, die im Verein
mit der Abwicklung eines jeden Falles ein gutes Dispositionsvermégen voraussetzt.*
In der Zeit vor dem Weltkriege waren es vor allem die Tage um den 1. April und
um den 1. Oktober, an denen die meisten Umziige auszufithren waren. Infolgedessen
herrschte in den iibrigen Zeiten ein auBerordentlich starker Wetthewerb, da
das Kapital der Unternehmung bis auf einen Bruchteil stehendes Kapital ist und
daher der Betrieb stark mit fixen Kosten zu rechnen hat.

Diese Preisschwankungen zum beiderseitigen Vorteil fiir Unternchmung und
Kundschaft auszuschalten, war neben den angefithrten Griinden Ursache der
Verbandsbildung im Mobeltransportgewerbe.

1) Sax, Emil, Die Verkchrsmittel in Volks- und Staatswirlschaft, Band 2: Land- und
Wasserstrafien, Post, Telegraph, Telefon, Berlin 1920, 2. Auflage:
2gsax,Em11,a.a.O. .
- 8) Pontow, Ludwig, Die betriebswirtschaftliche Organisati in Speditionsgrof-
botriobon. Berin 1955, g, iebswirtschaftliche Organisation in Speditionsg
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II. Die Griindung der Verbandsorganisation.

Der Gedanke, durch einen ZusammenschluB der fithrenden Mobeltransp
betriebe des Reiches eine Organisation zu bilden, um dadurch der einzelgen
Unternehmung die Suche von einem AdreB8spediteur zu ersparen, wurde erstrnnlig
von der Deutschen Mobeltransportgesellschaft verwirklicht. Sie wurde im J
1871 ins Leben gerufen. Die grundlegende Bestimmung ihrer Verhandssatzux\oen
war die, daf an jedem Orte des Reiches nur ein Mitglied vorhanden sein sq Dte.
Dadurch konnte jeder der Gesellschaft angehorende Spediteur aus dem Mitglia or-
verzeichnis ersehen, an wen er seine Ferntransporte richten mufte und wer £iir
ihn die am auswirtigen Platze notwendigen Arbeiten ausfiihren konnte. Um
Mitgliedern das gegenSeitige Vertrauen zu geben, daB die Auftrige fiir Rechn,,
cines Kollegen mit derselben Sorgfalt wie die fiir eigene Rechnung aUSgefi‘lhrt
wiirden, wurde streng darauf geachtet, daB nur leistungsfihige Unternehmuxlgen
der Gesellschaft beitraten. ,

Die Aufnahmebedingungen wurden daher diesen Grundsitzen untergeorqy ot
Die Satzungen der Deutschen Mébeltransportgesellschaft besagen hieriiber folgengeg:
»Aufgenommen werden nur solche Mitglieder, die wohlangesehene und leistuy oq-
fihige Mobeltransport- und Speditionsgeschiifte betreiben und den Nachweis fih en,
dal sie sich in dem unumschrinkten Besitze der geeigneten Mobeltransportmg el
und insbesondere von gedeckten Bahnmobelwagen befinden, sowie ebenso ZGyer-
lassige als sachverstindige Packer und Arbeiter zur Verfigung haben, um die
von seiten der Vereinsmitglieder und des Publikums an sie gestellten Ansprijche
befriedigen zu konnen.*

Beziiglich der Zahl der Mitglieder wurde bestimmt, daB grundsitzlich an
jedem Orte und im Umkreise von ciner Meile innerhalb dieses Ortes nur o jp
Mitglied aufgenommen werden kann. Filialbetrieben wurde die Aufnahme Sglhst
dann verweigert, wenn sie die angefithrten Bedingungen erfiillten, aber an O\ten,
in denen die Gesellschaft bereits vertreten war, Zweigniederlassungen oder Filjzlen
unterhielten.

Durch diese Bestimmung war die Zahl der Mitglieder begrenzt. Vielen Uyter-
nehmungen, die der Deutschen Mobeltransportgesellschaft angehdren wollten, war
der Beitritt verwehrt, da bereits eine Firma desselben Ortes Mitglied geworden \gpqr_
Da sich der Grundgedanke der genannten Gesellschaft bewihrte, wurde bald
das Vorbild des ersten Verbandes nachgeahmt. Diese Erscheinung wurde ds-
durch noch gefordert, daB in kurzer Zeil eine groBe Reihe neuer Mﬁbeltransbort-
betriebe gegriindet worden war. Auf diese Weise entstanden zuniichst der Inter-
nationale Mobeltransportverband, der Deutsch-Osterreichische Msébeltransportverhapd.
und der Allgemeine Europiische Mobeltransportverband. Ihnen folgten bald ger
Allgemeine Europiische Mobeltransportverband ,,Alliance”, der Deutsch-Ogter-

reichische Mobeltransportverein, der Verband Deutscher Mobeltransporteure ypd
der Neue Internationale Mobeltransportverein.

Alle Verbinde bhauten ihre Organisation nach denselben Grundsiitzen wie die
Deutsche Mobeltransportgesellschaft auf und iibernahmen insbesondere die Be-
stimmung, daB an jedem Orte nur ein Mitglied vorhanden sein durfte. Wepn
auch hierdurch der Aufbau des ersten Verbandes, dem sich mit der Zeit viele
auslindische Mobelspediteure anschlossen, vorbildlich wurde fiir alle folgendens,
so gingen damit doch nicht seine Vorziige auf ‘die anderen Vereine tiber. Statt

dessen traf das Gegenteil ein. Qualitit und Leistungsfihigkeit der nachfolgenden
Verbiinde sanken mit der Reihenfolge ihrer Entstehung.
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Die bedingungslose Ubernahme der Satzungen der Deutschen Mobeltransport-
gesellschaft wurde den meisten spiter gegriindeten Verbinden insofern zum Ver-
hiingnis, als mit der Zahl der entstechenden Vereine auch die. Leistungsfihigkeit
der ihnen angeschlossenen Unternehmungen abnahm. Letztere geniigten in keiner
Weise den Anforderungen mehr, dic man normalerweise an einen solchen Be-
trieb stellen muBte. Namentlich an kleineren Orten wurde das Anwachsen der
Verbinde dem Gewerbe zum Nachteil, da die Zahl der Verecinigungen oft gréfer
war als die ansissigen Firmen. Infolgedessen wurden neue Betricbe ins Lehen
gerufen, deren Daseinsberechtigung mehr als zweifelhaft war.

Die angefiibrten Verbiinde sind daher im Laufe der Zeit eingegangen oder
baben sich zum Teil in dem spiter gebildeten Spitzenverband aufgeldst. Nur zwel
Vereinigungen haben eine Ausnahme gemacht: Der Internationale Mobeltransport-
verband und der Allgemeine Mobeltransportverband. Letzterer erstreckt sich haupt-
siichlich 1iiber Deutsch-Osterreich, wo er neben dem Verbande Deutscher und
Osterreichischer Mobelspediteure, dem Nachfolger des Deutsch-Osterreichischen
Mobeltransportverbandes, forthesteht. Der Internationale Mébeltranspoi‘tvcrband,
der als zweite groBe Vereinigung 1886 mit dem Sitze in Berlin gegriindet worden
war, hat sich gleichfalls bis zum heutigen Tage erhalten und kann sich seinem
Vorbilde ebenbiirtig an die Seite stellen. Auch er hat die Satzaungen der Griinder-
organisation fast vollstindig {ibernommen. Nur eine geringfiigige Ausnahme be-
steht: Wihrend die Deutsche Mobeltransportgesellschaft Firmen, die Niederlas-
sungen an Orten unterhalten, an denen die Vereinigung schon vertreten ist, nicht
aufnimmt, ist die Aufnahme solcher Betriebe beim Internationalen Mobeltransport-
verband wohl moglich; nur stehen die Filialen aufierhbalb des Verbandes. In allen
anderen Punkten stimmen die Satzungen des Internationalen Mobeltransport-
verbandes mit denen seines Vorgingers iberein.

Bis die Mobeltransportvereinigungen, die sich als #iberfliissig erwiesen, sich
auflssten, dauerte es eine geraume Zeit. Inzwischen herrschte ein unhaltbarer
Zustand. Die vielen Verbinde schlossen sich, da sie keine Fiihlung miteinander
hatten, vollkommen nach auBien ab. Jede Vereinigung glaubie ihre Grundsitze
dadurch am besten zu wahren, daB sie von dem Bestehen der anderen Verbinde
. keine Kenntnis nahm, sondern ihr Augenmerk allein auf die inneren Angelegen-
heiten richtete. Dall schon diese Erscheinung nicht zum Vorteil des Gewerbes
gereichte, erkannten einsichtige Kreise bald und versuchten zunichst, die be-
stehenden Verbinde einander niherzubringen. Fiir die einzelnen Unterneh-
mungen ergab sich aber noch ein weit schwererer Nachteil. Der Mangel jeglicher
Verbindung miteinander fithrte sehr bald dazu, daB ein wilder Wetthewerb ecin-
setzte. Um iiberhaupt noch Auftriige zu erhalten, unterboten sich die meisten
Betriebe bis unter die Grenze der Selbstkosten. Damit sank die Leistungsfihigkeit
der Unternehmungen, so daB auch das umziehende Publikum unter dem DPreis-
kampfe Schaden litt. Hinzu kam, da8 unter den neuen Firmen sich manche Be-
triebe befanden, deren Leiter die notwendigen Kenntnisse und die erforderliche
Berufseignung vermissen lieflen, wodurch” viele von ihnen das Anschen des
Gewerbes eher beeintriichtigten als forderten.

Durch diese MiBstinde wurde dem Gedanken, einen Spitzenverband zu
schaffen, der anfinglich mit dem Hinweis auf die Uberzahl der schon bestehenden
Vereinigungen abgelehnt worden war, ncue Nahrung zugefithrt. Die Idee fand in den
Kreisen der Berliner Mobeltransporteure ‘lebhafte Aufnahme, und unter ihrer Fiih-
rung wurde im Jahre 1898 ein Rundschreiben zur Bildung eines gemeinsamen
Dachverbandes erlassen. Der Aufruf verfehlte seine Wirkung nicht, wenn es auch
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noch mancher Anstrengung bedurfte, bis der Plan verwirklicht wurde. Nach fast
zweijihriger Titigkeit waren die Vorarbeiten beendet, so dal am 12. August 18
die Zentralstelle des Deutschen Mobeltransportes gegriindet werden konnte,

Damit die neue Organisation eine wirkliche Zentralstelle werden sollte, Ye.
schlof man, daB im Gegensatz zu den bisher bestehenden Vereinigungen
Mobeltransporteure, sofern sie den Betrich ihres Geschiftes selbstindig fithryg,
und wenigstens itber einen eigenen Mobelwagen verfiigten, in ihr Aufnahme finqen
sollten. Dabel war sowohl an die Mitglieder der Verbiinde als an die nichtorga,;.

sierten Firmen gedacht. Man wollte dadurch errcichen, daB alle angeseheng,
Unternehmungen in der Zentralstelle vereinigt wurden.

Der Zweck des Zusammenschlusses sollte neben seiner allgemeinen Aufga e,
die gesamten. Interessen des Mobeltransportgewerbes zu fordern, vornehmlich die
Aufstellung von verbindlichen Tarifen und Richtlinien sein, um dadurch dem
vernichtenden Wetthewerb den Boden zu entziehen. Die Einzelheiten der Rp;-
stehung des Tarifgebiudes zu schildern, wiirde hier zu weit fiihren. Es gengqt
zu sagen, daB alle Organisationen, sowohl die Reichsvereinigungen als auch die
inzwischen gegriindeten Lokal-, Provinzial- und Landesverbiinde, an dem Aufl,n
tatkriftig mitgeholfen haben. Das damals ausgearbeitete Tarifsystem ist zur Grugd_

lage des spiteren. endgiltigen Hauptverbandes, der Tarif- und Interessengemqyp -
schaft geworden. ' :

Neben anderen Einrichtungen schuf die Zentralstelle des Deutschen Mobeltrayg -
portes eine Wagenliste, deren Einrichtung weiter unten betrachtet werden wird. Die
Deutsche Mobeltransportgesellschaft und der Internationale Mobeltransportverbyng
hatten bereits frither eigene Wagenlisten herausgegeben, die nun neben der neyen
fortbestanden, ohne daB aber die Mitglieder dieser Verbiinde verpflichtet Waren,
ihre Wagen auch bei der Zentralstelle anzumelden. Es ergab sich daher der yp—
haltbare Zustand, da8, da die Wagenliste allen Angehérigen der Zentralstelle U~
ginglich war, die Mitglieder der beiden. genannten Verbinde auch die Wagen ger
tibrigen Mitglieder verwenden konnten. Die letzteren waren jedoch von der Be-
nutzung der Wagen, die den Mitgliedern der Deutschen Mobeltransportgesellschaft
und des Infernationalen Mobeltransportverbandes gehorten, ausgeschlossen, well
diese beiden Verbinde ihre Wagenlisten nach wie vor geheim hielten.

Um diesen Unzutriglichkeiten ein Ende zu bereiten, wurde auf der Haypt-
versammlung der Zentralstelle im Jahre 1910 zu Kassel die Forderung erhoben |
fir alle Mitglieder der Zentralstelle nur noch eine einzige Wagenliste' zu verdffept-
lichen oder wenigstens die Wagenlisten der Deutschen Mobeltransportgesellschaft
und: des Internationalen Mobeltransportverbandes auch den Mitgliedern der Zen-
tralstelle - freizugeben. Die beiden iiltesten Verbiinde glaubten, bei Zustimmung
die Grundfesten ihrer Organisation erschiittert zu sehen, und forderten deshalb
die Absetzung des Antrages von der Tagesordnung sowie die Einstellung jeglicher
Eroérterung iiber diesen Punkt fernerhin, andernfalls sie ihre Mitglieder zum Ays-
tritt aus der Zentralstelle zwingen miiiten. Da die Gegenpartei nicht gewillt war,
ihrem Verlangen zu entsprechen, kam es zu einem erregten Meinungsaustausch, in
dessen Verlauf die Mitglieder der beiden Verbinde aus der Zentralstelle austrateny
und jede Gemeinschaft mit ihr l6sten.” Um ihre eigene Stellung. zu stiirken,
schlossen die Deutsche Mobeltransportgesellschaft und der Internationale ‘Mobel-
transportverband einen Vertrag, wonach neben vielen anderen Bestimmungen
zum Zwecke des Zusammenarbeitens den Mitgliedern des einen Verbandes dss
Recht eingeriumt wurde, die Wagenliste des anderen zu beziehen.
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Durch den Austritt der Mitglieder der beiden wichtigsten Verbinde — es waren
537 von insgesamt 1834 Zentralstellenmitgliedern — verlor die Zentralstelle ihre
Bedeutung als die Interessenvertretung des deutschen Mobeltransportes und sank
damit zu einer Reichsvereinigung gleich den bestehenden herab.

Damit war der unerwiinschte Zustand, wie er vor Griindung der Zentralstelle
herrschte, nicht nur wieder hergestellt, sondern noch verschlimmert, da sich jetzt
auch noch die neue Organisation und die beiden #ltesten Reichsvereinigungen be-
kimpiten. So drohten die jungen Friichte der gemeinschaftlichen Arbeit der
wichtigsten Verbdnde verloren zu gehen. Die besonnenen Fiihrer der Vercine er-
kannten jedoch bald, daf diese Lage nicht die Entwicklung des Gewerbes forderte.
Es wurden Vermittlungsvorschlige gemacht, die nach langen Verhandlungen unter
Leitung des damaligen Vorsitzenden des Vereins Deutscher Spediteure, Handels-
richter Bleise, endlich zum Ziele fiihrten. Am 11.August 1913 waren die Be-
mithungen von Erfolg gekrént. An diesem Tage wurde die Tarif- und Interessen-
gemeinschaft des Deutschen Mbbeltransportes als der endgiiltige Spitzenverband
ins Leben gerufen. Seit dieser Zeit besitzt die Verbandsorganisation wieder ein
Haupt, das bis heute den Stirmen der Zeit getrotzt hat. Zwar wurde im Jahre
1926 die Tarif- und Interessengemeinschaft zum ersten Male von der Deulschen
Mobeltransportgesellschaft und dem Internationalen Mébeltransportverband ge-
kiindigt, da die beiden Verbindé eine andere Zusammensetzung der Organe der
Tuig, wie die Tarif- und Interessengemeinschaft abgekiirzt genannt wird, wiinschten.
Da aber alle Parteien sich dariiber einig waren, daB eine Auflssung der Tuig eine
nicht wieder gutzumachende Schidigung des gesamten Gewerbes bedeuten
wiirde, wurde der Tarifvertrag unter Abinderung formaler Bestimmungen von
den drei Vereinigungen am 15. Mirz 1927 ernecuert,.

Die Zentralstelle des Deutschen Mobeltransportes lebte nach dem Austritt der
beiden iltesten Vereinigungen als dritter Reichsverband fort. Sie unterschied
sich von ihren Vorgiingern im wesentlichen durch die Aufnahmebedingungen.
Wiihrend die Deutsche Mobeltransportgesellschaft und der Internationale Mobel-
transportverband fiir jeden Ort nur einen Vertreter aufnimmt, besteht fiir die
Zentralstelle diese Beschrinkung nicht. Es konnen daher an jedem Platze be-
liebig viel Zentralstellenmitglieder vorhanden sein, woraus es sich erklirt, daB
heute die Zentralstelle mehr als das Dreifache an Mitgliedern zihlt als jede der
beiden #lteren Vereinigungen.

Wihrend nach der Trennung der drei groBen Vereinigungen im Jahre 1910
die Deutsche Mobeltransportgesellschaft und der Internationale Mobeltransport-
verband zusammenarbeiteten, trat der Deutsch-Osterreichische Mbbeltransport-
verband auf die Seite der Zentralstelle. Die beiden letzteren Vereine schlossen
einen Vertrag, nach dem der Deutsch-Osterreichische Moheltransportverband sich
verpflichtete, seinen Mitgliedern die Satzungen der Zentralstelle aufzuerlegen, wofir
ihm seine Selbstindigkeit innerhalb dieser Organisation und einige Sonderrechte
zugesichert wurden. Seiner Stellung nach kann man heute den Verband Deutscher
und Osterreichischer Mobelspediteure, den Nachfolger des Deutsch-Osterreichischen
Mgobeltransportverbandes, als eine Sondergruppe innerhalb der Zentralstelle an-
sehen.

III. Der Aufbau der Verbandsorganisation.

AuBgr den erwihnten Vereinigungen umfaBt heute die gesamte Vf'arbands-
organisation die Landes- und Provinzialverbinde sowie die Ortsvereinigungen.
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Es ergibt sich daher eine vierfache Gliederung der Verbandsorganisation:

a) der Spitzenverband,

b) die Reichsvereinigungen,

¢) die Landes- und Provinzialverbinde,

d) die Ortsvereinigungen. o

a) Der Spitzenverband. Die oberste Stufe der Ver}mn_dsorgpmsatmn
wird durch die Tarif- und Interessengemeinschaft gebildet. Sie ist die Spitye
der Organisation, die durch vertraglichen Zusammenschlul der drei Reichg.
vereinigungen zum Zwecke einer Interessenvertretung des Gewte'rbes und  z,,
Okonomisierung der angeschlossenen Betricbe entstanden ist. Mitglieder der Tqig
sind daher unmittelbar nur die Deutsche Mbobeltransportgesellschaft, der Inty,..
nationale Mébeltransportverband und die Zentralstelle des Deutschen Mijbeltrar\s_
ports, nicht dagegen die einzelnen Unternehmungen. Damit aber die Verbanqg_
bhestimmungen der Tuig auch auf die Betriebe Anwendung finden, ist im § ¢5
Absatz b des Tuigvertrages vom 15. Mirz 1927 bestimmt, daB die drei Reichg.
vereinigungen, die sich aus dem Tuigvertrage ergebenen Verpflichtungen ihn n
Mitgliedern satzungsgemil auferlegen. Daher ist jede Unternchmung, die Mitglivg
einer Reichsvereinigung ist, mittelbar auch der Tuig angeschlossen, so da8 Qe
Beschliisse der Tuig alle Mitglieder der drei Vereinigungen ebenso verpflichtyy
wie die Beschliisse der letzteren.
. Welche Aufgaben die Tuig im einzelnen zu erfiillen hat, ergibt sich aus § o
des Tuigverirages, in dem der Zweck des Vertragsschlusses niher erliiutert iyt
Es heiBt dort: ,Die drei Vereinigungen bilden eine Tarif- und Interessengeme,.
schaft

a) zur einheitlichen Wahrnehmung der Interessen des Mébeltransportgewerbyg,

insbesondere der Offentlichkeit, Behorden und Parlamenten gegeniiber,
b) zur Aufstellung von Preisen fir Nah- und Ferntransporte und sonstigen, dep
Zwecken des Mobeltransportes dienenden Tarifen,
c¢) zur Aufstellung von Usancen,
d) zur Errichtung eines Schiedsgerichts,

e) zur Herausgabe eines AdreB- und Informationsbuches fiir den Mobeltrang.
port, .

f) zur Herausgabe eines Fachblattes.” ,

Die Ziele b und ¢ des Spitzenverbandes lassen gleichzeitig erkennen, welche
Form des Zusammenschlusses bei der Tarif- und Interessengemeinschaft vorliegt,
Die einheitliche Preisgestaltung und die Vereinbarung von Geschiiftsgebriuchen
geben der Tuig das Geprige eines Preis- und Konditionenkartells. Eine Interessen-
gemeinschaft besteht in .diesem Falle nur dem Namen nach, nicht dagegen im
volkswirtschaftlichen Sinne. Liefmann?) sagt hieriiber folgendes: ,,Unter Intor-
essengemeinschaften versteht man vertragsmiBige Vereinbarungen zwischen zwei
oder drei, selten mehr selbstindig bleibenden Unternehmungen, die Gewinne unter-
einander nach einem vereinbarten Schliissel verteilen.* Von einer Gewinnvertei-
lung ist jedoch in dem Tuigvertrag keine Rede. Inhaltlich ist die Tuig somit
keine Interessengemeinschaft. Vielmehr stellt sie ein Preis- und Konditionenkartell dar.

Von den zahlreichen Definitionen des Kartells sei die Begriffsbestimmung
von Herbert von Beckerath?) herangezogen: ,Man kann das Kartell definieren
als vertragsmiillige Vereinbarung selbstindig bleibender Unternehmer zur Regu-

) Liefmann, Robert, Kartelle und Trusts, Stuttgart 1924, 6. Aufl.”
%) H. v. Beckerath, Industrielle Kartellprobleme der Gegenwart, Berlin 1926.
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lierung des Marktes. Der Zweck .des Kartells wird nochmals im Nachsatz
betont, indem er sagt: ,,Die Konkurrenz wird reguliert, nicht aufgehoben.” In &hn-
lichem Sinne bestimmt Sombartl) den Begriff des Kartells: ,,Unter Kartellen
verstehen wir Zweckverbinde selbstiindiger Unternehmer gleicher Erwerbszweige
zu fortgesetzter Regelung der Marktverhiiltnisse mit konkurrenzausschliefSender
Tendenz. Wenn auch in der Zielsetzung des Kartells andere Auffassungen ver-
treten werden, wie Liefmann die monopolitische Beherrschung des Marktes, Erwin
von Beckerath die Gewinnsicherung hervorhebt, so stimmen doch alle darin iiberein,
daB ein Kartell ein Verband selbstindig bleibender Unternehmer ist, der dem
wirtschaftlichen Handel seiner Mitglieder gewisse Beschrinkungen auferlegt.

Die Merkmale des Kartells sind bei der Tuig gegeben. Wie bereits dargelegt
wurde, ist die Tuig eine vertragliche Vereinbarung der drei Reichsvereinigungen,
die sich ibrerseits aus mur selbstindigen Unternchmern zusammensetzen. Es
liegt somit keine kapitalmiBige, sondern eine rein juristische Bindung von Unter-
nehmern vor, deren wirtschaftliche und rechtliche Selbstindigkeit unangetastet
bleibt. DaB nur eine vertragliche Vereinbarung vorliegt, wird ausdriicklich im
§ 2 Absatz Il des Tuigvertrages betont, welcher sagt: ,,Wirtschaftlicher Geschiifts-
betrieb ist ausgeschlossen. Die wirtschaftliche Gebundenheit der Mitglieder
liegt in der Verpilichtung zur Einhaltung der Tarife und der von der Tuig auf-
gestellten Geschéftsgebriuche fiir das Mobeltransportgewerbe. Hierdurch wird
zwar die Konkurrenz nicht aufgehoben, wohl aber reguliert, da zwischen den
rund 2500 Unternehmungen, die der Tuig angeschlossen sind, der Wettbewerb
nicht ginzlich ausgeschaltet ist und ihnen auBierdem 1000 bis 1200 AuBenseiter
allein im Deutschen Reiche gegeniiberstehen. Aus dem Zwang zur Einhaltung der
Preise und zur Anwendung der Geschiftsgebriuche und Geschiftsbedingungen ergibt
sich der Charakter der Tuig als ein Preis- und Konditionenkartell.

Bei der grofen Zahl der mittelbaren Mitglieder der Tuig wire das Bestehen
des Kartells gefibrdet, wenn nicht scharfe Bestimmungen zur Bekimpfung des
AuBenseitertums vorhanden wiren. Aus diesem Grunde ist es den Mitgliedern
der Tuig strengstens untersagt, fiir Mobeltransporteure, die keiner der drei Reichs-
vereinigungen angehoren, Transporte an- oder abzufahren, deren Mobelwagen zu
benutzen, aufzubewahren oder ihnen eigene Mobelwagen zu iiberlassen. Ein
Arbeiten mit Auflenseitern ist demnach in jedem Falle verboten. In Anwendung
dieses Grundsatzes diirfen Anweisungen zur .Auslieferung von Mébelwagen der
Tujgmitglieder an solche Mobeltransporteure, die der Gemeinschaft nicht an-
geschlossen sind, weder erteilt noch angenommen werden. Mithin miissen alle
Zuweisungen stets an Mitglieder, die einer der drei Reichsvereinigungen angehoren,
erfolgen.

b) Die Reichsvereinigungen. Es wurde schon erwihnt, daB die
Tarif- und Interessengemeinschaft von drei Vereinigungen gebildet wird: der
Deutschen Mobeltransportgesellschaft, dem Internationalen Mdobeltransportverband
und der Zentralstelle des Deutschen Mobeltransportes. Reichsvereinigungen werden
sie hier genannt, weil alle drei Verbinde sich iiber das ganze Deutsche Reich
erstrecken, und da die meisten Mitglieder innerhalb seiner Grenzen ihre Betriebe
unterhalten. Sie sind die fiihrenden Vereinigungen im Mobeltransportgewerbe, denen
dic Unternehmungen unmittelbar angehdren im Gegensatz zur Tuig, die nur ein
Dachverband der drei Vereinigungen ist. Es ist jedoch zu beriicksichtigen, daB
die Wirkungskreise des Spitzenverbandes und der Reichsvereinigungen sich nicht

1) Sombart, Werner, Der moderne Kapitalismus, Band 3: Das Wirtschaftsleben im
Zeitalter des Hochkapitalismus, 2. Halbband, Miinchen und Leipzig 1927.
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handelnden Mitgliede schwere Strafen angedroht. Wird ein VerstoB gegen diese

Vorschriften festgestellt, so ist aufer den zu verhingenden Strafen dem um-
gangenen Mitgliede von dem Verleiher ein Drittel des An- und Abfuhrtarifes als
lied von dem Auftrag-

g:;SChddlgllr}g fiir jede Ladung zu zahlen. Wird ein Mitg
er angewiesen, seinen Transport an ein Nichtmitglied zu iiberweisen, S0 ist den

ausgeschalteten Verbandskollegen chenfalls ein Drittel der An- und Abfubrspesen

ZE' tl?lltschﬁdigqu su zahlen. AuBerdem hat der Verbandsspediteur dafir Sorge
A (llagen, dad die Wagen nach Entladung sofort auf den Standplatz des Mitgliedes
em betreffenden Orte gebracht werden.
hanlez gleichen Bestimmungen gelten fir den Internationalen Mﬁbeltran.sportver-
Norve us ihrer Bedeutung fir die einzelnen Mitglieder und ihrer thzirfe geht
o vor, warum der Grundsatz des einzigen Platzvertreters der Pckstein der Or-
nisation der beiden iltesten Reichsvereinigungen geworden ist.
Vereicxz' Die Landes- und Provinzialverbande. Nachdem die Reichs-
sie W}%’{ungen gegriindet yvorden waren, erkannte man, daB das Gebiet, auf de{n
os imlrI ten, zu umfangrc.n.ch war, um a!l-e Angelegenheiten so zu bearbeiten, Wie
Ortsi tnteress\e der Beteiligten erfqrderllch war. Es ergaben sich Fragen, die teils
Ohnen %ressep hehande.lten, teils einen groBeren Kreis von Mitgliedern angingen,
i w'aker die Gvesa}mtmteressen der Reichsvereinigungen zu beriihren. Um auch
SChaltlrt Sam"hearh-elten zu konnen, g.riinde.te man zunichst Ortsvereinigungen und
Land ete Spflter ein Zw'lschgnghed ein: die Landes- und Provinzialverbinde. Die
cans esé’9rbande‘ entstanden in den kleineren .Léindern und dehnten sich iiber das
unt e taatsrgeblet aus, wihrend in PreuBen in den einzelnen Provinzen, zuweilen
er dem Zusammenschluf mehrerer, Provinzialverbinde gegriindet wurden.
‘mmiI:;engandes- und Provinzialverbinde sind selbstindige Vereine, die in keinem
oder elbar unteygeordne.te-n Verhiltnis zur Tarif- und Interessengemeinschaft
Auts; lel den Reichsvereinigungen stehen. Nur die Tuig hat ein beschriinktes
von ?1 itsrecht, da die Satzungen und Tarife der Landes- und Provinzialverbinde
Lor ggnehmxgt sein miissen, um Geltung zu haben.
unte?ﬁltﬁheder der Ver}.)iind'e ‘si?d die in ihrem Bezirk ansissigen Mobeltransport-
Gevene mungen,.sovs{e;t sie einer .der drei Reichsvereinigungen angehoren. Im
Prgvinsa:tz zur Tuig sind hier die Firmen unmittelbare Mitglieder der Landes- und
ges(:hlzlalverb.ande ohne chk5,1cht _darauf, welcher Reighsvereinigung sie an-
nehm 1g:sen sn}d. Der Beitritt zu einem Ifrovinzialverhande ist fiir die Unter-
vereini gen zwingend, da nach § 29 des Tuigvertrages alle Mitglieder der Reichs-
bzw Sg‘fﬂﬂgen .verpfhchtet sind, .Landes- oder Provinzialverbéinden anzugehdren
nehr.niot ort helzl.lhtreten., soba}ld die Sa@zun‘gen dieser Verbiinde von der Tuig ge-
AUfnaﬁ und. verdffentlicht s.md. Der nichterfolgte Beitritt oder die Ablehnung der
fedoohy nille zieht den sofortigen AusschluB aus dem Reichsverbande nach sich;
lage aus at.delz hetref‘fende Re-nchs.verhan'd das Recht, nach Prifung der Sach-
aus SeinWIChtlgen Gr\l.n‘(}en von diesem Ausschluf abzusehen. Wird ein Mitglied
GiChsvger' Reichsvereinigung ausgeschlossen, S0 darf es von keiner anderen
“ngeeignriml{gung aufgenommen werden. Dadurch soll yerhindert werden, daB
besser ine é% Elemente der Tuig angehoren, da die Landes- und Provinzialverbinde
Spedite er Lage sind, sich von den Eigenschaiten des aufzunehmenden Mobel-
D.UI‘S ein Bild zu machen.
folgeni:Aufgaben der Landes- und Provinzialverbinde sind im wesentlichen
1'i§;inF0rderung und Wahrung der provinziellen Interes
zu ernennende Organe;

sen durch eigene von
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b
2. die Beratung provinzieller Angelegenheiten auf den IIauptvergammlun 1
3. die Vereinbarung verbindlicher Bestimmungen, insbesondere die Erstell‘lng
von Provinzialtarifen; L ) o . .
4. die Schlichtung von Streitigkeiten, soweit das Provinzialschiedsgericht d{lfﬁt
zustindig ist.

Als wichtigste Aufgabe hiervon ist die Aufstellung von Provinzialtarifen ,,
betrachten. Sie ist zuliissig, soweit nicht durch den von der Tuig herausgegebenen
Reichstarif Grenzen gezogen sind. Da letzterer bei einer Entfernung von 50 ¥
beginnt, ist es den Landes- und Provinzialverbinden freigestellt, Tarife bis a
dieser Entfernung aufzustellen.

d) Die Ortsvereinigungen. Die letzte Stufe der Verbandsorganisation_
wird von den Ortsvereinigungen gebildet. Sie sind zum Teil die ersten Verbiy,je
im Mobeltransportgewerbe iiberhaupt, zum gréBeren Teil allerdings erst Nech
Grindung der Reichsvereinigungen ins Leben gerufen worden. Die Ursachen, dies
zu ihrer Entstehung gefithrt haben, sind schon kurz im vorigen Abschnitt gesheirt:
worden. Die Ortsvereinigungen wurden aus der Erkenntnis heraus gegriindet, s
nicht alle Angelegenheiten einer Vereinigung, die sich iiber ein Land oder i ber
das ganze Reich erstreckt, soweit sie nur die Mitglieder eines ecinzelnen Platoes
betreffen, von einer der groBeren Organisationen bearbeitet oder in éiner Weise
beriicksichtigt werden konnen, wie es im Interesse der Ortsmitglieder erfordery ;o
wiire. :

Gleich den Provinzialverbinden sind die Ortsvereinigungen im Rahmen oy
Verbandsorganisation selbstindige Einrichtungen. Sie sind kein zwingender pa .
standteil der gesamten Organisation, sondern ihr Bestehen ist von dem Witk
der Ortsmitglieder, die die Lokalvereinigung bilden, abhiingig. Nur miissen oy oh
hier ihre Satzungen und Tarife vor ihrem Inkraftireten von der Tuig genehmyipt
sein. Mitglieder der Ortsvereinigungen sind die an einem Platze ansissigen Un ger-
nehmungen, die einem der drei Reichsverbiinde angehdren. Soweit Ortsvere jji -
gungen bestehen, miissen diese Betriebe ihnen beitreten, falls nicht besondere A s-
nahmen gestattet werden. Auf Grund dieser Bestimmung sind hier gleichgg)lss
die Mitglieder aller Reichsverbinde in den Ortsvereinigungen vertreten.

Da an kleineren Plitzen nur wenige Mobelspediteure vorhanden sind, e -
schrinken sich die Ortsvereinigungen auf die mittleren und groferen Stidte. 0ft
sind sie wegen der geringen Zahl der Mobeltransporteure keine Fachverbiinde gix
den Mobeltransport, sondern umfassen einen grofieren Kreis von Spediteuren ;@
Fuhrunternehmern, unter denen die Mébelspediteure eine besondere Gruppe bilden .
Die Ortsvereine dienen zur Regelung und Forderung von Ortsangelegenheigen .
worunter inshesondere folgende Punkte fallen:

1. die Vertretung der &rtlichen Interessen durch einen Beauftragten am Qite
selbst;

2. die Besprechung und BeschluBfassun
mifiger kurzer Fristen;

. die Erstellung von Stadttarifen;

. die Schlichtung ortlicher Streitigkeiten;

der AbschluB von Tarifvertrigen mit den értlichen Arbeitnehmerogani~
sationen.

g uber ortliche Fragen innerhalb regel-

O

Neben der Lrstellung von Stadttarifen erfilllen die Ortsvereinigungen ejre
wichtige Funktion durch den Abschluf von Tarifvertrigen mit den Angestellter~
und Arbeitnehmerorganisationen. Da letztere wegen der verschiedenartigen . Wit~
schaftsverhiltnisse der Stidte Ortsgruppen gebildet haben, die die Forderungen





